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USD/BRL PTAX IPCA — JUNHO/2026 IPCA-15 — JUNHO/2026

R$ 5,1552 0,16% 0,41%

Venda *Ref. 08/07/2026 -+0,18% BACEN Acum. 12m: 4,64% Meta: 3,0% + 1,5 p.p. "IBGE Acum. 12m: 4,80% *Energia: +2,04% ‘IBGE
SELIC — PROJECAO PIB BRASIL 2026 — FMI AGRO EXPORTACOES — 1° SEM.
14,25% a.a. +2,4% US$ 87 bi

Corte 0,25 p.p. em agosto -Encerrando 2026: 14,0% Revisdo: de 1,9% para 2,4% FMI jul /2026 Recorde histérico -Soja: 69,6 mi t (+7,1%)

PALAVRA DO EDITOR

A semana encerrou com dois eventos de grande relevancia: a publicacdo do IPCA de junho com leitura abaixo do esperado (0,16%), sinalizando desaceleracéo inflacionaria, e a
proximidade do prazo fatal de 15 de julho nas negociacdes Brasil-EUA sobre tarifas comerciais — podendo elevar sobretaxas em até 37,5% sobre exportacdes brasileiras. No
campo tributario, o relogio corre: a partir de 3 de agosto, NF-e sem campos IBS/CBS sera bloqueada. No M&A, mercado seletivo — menos volume, mais valor. No agronegdcio:

recorde histérico de US$ 87 bilhdes exportados no 1° semestre. O mundo compra o que o Brasil produz. — Dr. Leandro Chaves

NOTiCIAS ECONOMICAS

OPORTUNIDADE

IPCA desacelera para 0,16% em junho — abaixo do esperado. Alta de 0,16% em junho (vs. 0,58% em maio), abaixo da expectativa de 0,31%. Acumulado 12 meses: 4,64%.

Alimentacéo recuou 0,24%; combustiveis cairam 0,48%. Abre espaco para revisio de contratos e ciclo de cortes da Selic. (CNN Brasil, 10/07/2026)

OPORTUNIDADE

FMI eleva projecdo do PIB brasileiro para 2,4% em 2026. Revisdo de 1,9% para 2,4% para 2026, e de 2,0% para 2,2% para 2027. Melhora reflete expans@o do consumo e isencéo
do IR para renda até R$ 5 mil. (Agéncia Brasil, 08/07/2026)

ATENCAO
Tensoes no Estreito de Hormuz pressionam oferta global de petréleo. Escalada nas tensdes EUA-Ira desacelerou trafego de petroleiros. Impacto potencial sobre precos de
combustiveis e inflacdo global. (Reuters/LEMA, 10/07/2026)

Balanca comercial: superavit de US$ 2,27 bilhdes na 12 semana de julho

Exportactes de US$ 5,89 bi superaram importactes de US$ 3,62 bi. Acumulado do ano: US$ 44,63 bi de superavit. Indudstria extrativa cresceu 81,7%. (MDIC, 06/07/2026)

Inflaciio ao produtor da China acelera pelo 42 més — 4,1% em junho

PPI chinés no maior patamar desde julho/2022. Pressao de custos industriais com possiveis reflexos nas cadeias globais de producao. (Reuters, 09/07/2026)

23 LEGISLACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

BRASIL

URGENTE

Pessoas fisicas contribuintes do IBS/CBS devem se inscrever no CNP] — julho/2026. Produtores rurais, transportadores autonomos e profissionais liberais (advogados,

meédicos, etc.) devem providenciar inscri¢do. Nao transforma PF em P] — serve apenas para controle fiscal. (Receita Federal, 2026)

Comité Gestor publica Resolucdo n® 6/2026 — regulamento do IBS com 252 paginas

Principal documento orientador para administragdes tributarias e contribuintes. Falta de registro dos campos IBS/CBS ap6s 1/8/2026 sera passivel de sancido. Multas apenas a partir
de 2027. (CGIBS/Receita Federal)

Ato Conjunto RFB/CGIBS n? 3/2026 — nova etapa da DeRE (Declaracéio de Regimes Especificos)

Versdo 1.1.0 amplia leiautes, contempla novos eventos e consolida especificacdes para contribuintes de regimes diferenciados (holding, imobiliario, financeiro). (CGIBS, 22/06/2026)

INTERNACIONAL

URGENTE — HOJE 13/07

EUA prometem decisio iminente sobre tarifas ao Brasil — prazo: 15 de julho. Representante Jamieson Greer admitiu "grande distancia" nas negociacdes. Possiveis tarifas: 25%
(praticas restritivas) + 12,5% (trabalho forcado) = até 37,5%. Participacio dos EUA no comércio exterior brasileiro caiu para minimo histérico de 11,2%. (Forbes/Correio Braziliense,
09/07/2026)




BCE reforca cautela na condugio dos juros na zona do euro

Ata da reunido de junho confirma elevacéo de 0,25 p.p. nas taxas de juros europeias com postura cautelosa. Relevante para estruturas offshore e investimentos internacionais. (LEMA,
09/07/2026)

REFORMA TRIBUTARIA NO BRASIL

PRAZO: 31 DE JULHO

A partir de 3 de agosto: emissiao de NF-e sem campos IBS/CBS sera proibida. Empresas do regime regular tém até 31/07/2026 para adaptar sistemas. Aliquota teste de 1% (CBS
0,9% + IBS 0,1%). Split payment elimina capital de giro temporario. (Forbes/Contabeis, jul/2026)

Regulamentos do IBS e CBS publicados — multas apenas a partir de 2027

LC 214/2025 e LC 227/2026 trouxeram maior detalhamento das regras. Carater educativo em 2026. Habilitacdo ao Fundo de Compensacéo de Beneficios Fiscais do ICMS: prazo até
31/12/2028. (Mattos Filho, abr/2026)

Simples Nacional: prazo até setembro/2026 para opcao de 2027

Empresas do Simples e MEIs tém até setembro/2026 para decidir se continuarao no regime favorecido ou migrarao para IBS + CBS. Decisao estratégica para planejamento tributario
de holdings. (Senado Federal, jan/2026)

MUDANCA NO CONTROLE DAS EMPRESAS

DEAL RELEVANTE

Suzano-Kimberly Clark: UE aprova JV de US$ 3,4 bilhées incondicionalmente. Suzano ficara com 51% do negécio internacional de tissue da Kimberly-Clark. Consolida posi¢ao
brasileira no mercado global de celulose. (Datarooms/Reuters, 2026)

Brasil lidera M&A na América Latina no 12 tri/2026 com US$ 17,7 bilhées — crescimento de 114% em valor

256 operacoes (43% menor em volume), mas valor 114% maior. Private equity: apenas 17 deals, mas US$ 3,1 bi mobilizados — evidenciando seletividade por ativos de maior porte.
(Times Brasil/CNBC, mai/2026)

Bayer adquire Perfuse Therapeutics por até US$ 2,45 bilhées com earn-out

Pagamento inicial menor com parcelas vinculadas a marcos regulatérios e comerciais. Tendéncia crescente de transferéncia de risco em operacgoes farmacéuticas e biotecnoldgicas.
(Reuters/Datarooms, 2026)

M&A - PRIVATE EQUITY - VENTURE CAPITAL

Megadeals dominam M&A em 2026: menor volume, maior valor por operacio

PwC e Bain Capital apontam 2025 como segundo maior ano da historia em valor global. Due diligence multidisciplinar (financeiro, juridico, tecnolégico, ESG, cibernético) é o novo
padrio. (Capital Aberto, jan/2026)

Middle market concentra deals: R$ 50 mi a R$ 500 mi com governanca e receita recorrente

57% dos executivos pretendem aumentar atividade de M&A na América Latina em 2026 (KPMG). Capital internacional exige ESG e transparéncia societaria. Lideranca regional e

nichos sao diferenciais. (Diario do Comércio/Zaxo, abr/2026)

ATENCAO
Ano eleitoral e Copa do Mundo: freio temporario nos deals no 22 semestre. Investidores preferem aguardar definicdo do cenario politico. Estruturas com menor alavancagem e
capital proprio tendem a prevalecer. (Migalhas, jan/2026)

AGRONEGOCIO

RECORDE HISTORICO

Exportacdes do agro batem recorde historico de US$ 87 bilhoes no 1° semestre/2026. Soja em graos: 69,6 mi t (+7,1%). Carnes, algoddo e farelo também bateram maximas.
China: 35,1% das compras (US$ 30,5 bi, +10,5%). (MAPA/Brasil 247,10/07/2026)

Anec projeta 12,26 mi de toneladas de soja em julho — estimativa anual: 114 mi t

Volume 2,7% superior ao de julho/2025. Acumulado 1° semestre: 72,58 mi t (+6,7%). Safra 2025/26: 180,3 mi t (Conab). Preco médio subiu 7,5% apesar de queda de 5,7% no volume.
(Canal Rural/Secex, jul /2026)

Plano Safra 2026/2027: contratacdes de 16/07 a 30/06/2027 com taxas menores

Novo ciclo com condi¢des mais favoraveis. Relevante para estruturas patrimoniais com ativos rurais e operagdes de crédito agropecuario. (BPMoney, jul/2026)

Acticar: receita de exportacéo cai 24,5% com queda de 21,9% no preco médio

Excecdo no cendrio positivo do agro. Celulose também recuou 4% no valor exportado. Diversificagdo em estruturas de internacionalizacfo é recomendada. (Brasil 247,10/07/2026)

COMERCIO EXTERIOR

URGENTE — DECISAO HOJE 13/07

Tarifas EUA-Brasil: sobretaxas de até 37,5% com prazo de 15 de julho. USTR: 25% por préticas restritivas + 12,5% por trabalho forcado. Reunifo ministerial prevista para hoje.
PIX permanece fora de negociacéo. Setores estratégicos podem ser isentos. (Correio Braziliense/Forbes, 09/07/2026)



Brasil mantém estratégia de didlogo mesmo apés relatério do USTR

Governo planeja continuar negociacdes apds a decis@o técnica, explorando janela de deliberacdo da Casa Branca. Objetivo: ampliar lista de produtos isentos e reduzir aliquotas.
(Agéncia Brasil, 02/07/2026)

Produgéo de veiculos sobe 8,8% no 12 semestre — Anfavea

Crescimento consistente do setor automotivo impulsionado por exportagdes e recuperacio do mercado interno. Setor pode ser afetado por tarifas americanas. (Agéncia Brasil,
07/07/2026)

I RADAR — MONITORAMENTO CONTINUO

ALERTA MAXIMO

Decisdo dos EUA sobre tarifas ao Brasil (prazo 15/07) pode redefinir estratégias de internacionalizacéo, precos de commodities e competitividade de setores exportadores. Monitorar

desdobramentos em tempo real.

PRAZO IMINENTE

31 de julho: adequacéo obrigatdria dos sistemas fiscais a emissdo de NF-e com campos IBS/CBS. Holdings, empresas do regime regular e profissionais liberais devem priorizar.

OPORTUNIDADE

IPCA abaixo do esperado em junho abre espaco para ciclo de cortes da Selic, favorecendo refinanciamentos, M&A e estruturacgio de dividas de longo prazo.

OPORTUNIDADE

Agronegocio recorde (US$ 87 bi no 1° semestre). Estruturas de exportacéo e planejamento tributario no agro ganham relevancia estratégica crescente.

ATENCAO
M&A seletivo: due diligence multidisciplinar é requisito. Ano eleitoral + Copa do Mundo podem frear deals no 2° semestre. Middle market com receita recorrente é o alvo preferido
dos fundos.

DICAS PROFISSIONAIS

1. Adequacio imediata a Reforma Tributaria — Prazo 31/07/2026 nao admite adiamento. Holdings e empresas do regime regular devem agir imediatamente para evitar bloqueio

na emissdo de NF-e a partir de 3 de agosto.

2. CNPJ para profissionais liberais — providenciar em julho — Advogados, médicos e demais profissionais liberais contribuintes de IBS/CBS devem providenciar inscri¢do no
CNPJ ainda em julho para evitar complicagdes no recolhimento a partir de 2027.

3. Monitorar tarifas EUA-Brasil em tempo real — A decisio de hoje (13/07) pode impactar clientes com operacgdes de exportagdo. Revisite estruturas de internacionalizacéo e
atualize assessorados sobre possiveis elevacdes de custo.

4. M&A: governanca antes da mesa de negociacio — Estrutura societdria organizada, demonstracoes auditadas e compliance ESG séo requisitos. Capital disponivel, mas exigente.
Ativos mal organizados sofrem descontos no valuation.

5. Aproveitar o momento pés-IPCA para revisio de contratos — Com IPCA de 4,64% acumulado e expectativa de desaceleracio, é boa oportunidade para revisar contratos
indexados e clausulas de reajuste em acordos societarios e arrendamentos rurais.
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